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Mise en ceuvre autonome de I'un des outils susmentionnés (bien
qgu'efficace pour identifier des améliorations particuliéres)

peut facilement conduire a une sous-optimisation des solutions
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PLAN de TEST étape par étape

Etape

Objectif

PLAN

1,1. Sélection initiale

Dépistage initial : go/no-go pour TEST

1.2 Portée et politique

Officialiser I'engagement de la haute direction a
I’ERPP et les travaux a effectuer

1.3 Equipe TEST

Planifier, organiser et former I'équipe d'une
entreprise en interne (ainsi qu'une équipe externe, si

elle a été créée).
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1.1 Sélection initiale
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1.2 Champ d'application et
politique
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1.3 Equipe TEST
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Objectif

PLA.

1,4 Colt total de NPO et des flux prioritaires

Démarrage du diagnostic : Identifier les colts, les volumes et les
flux prioritaires des sorties hors produit (NPO) au niveau de la
frontiére du systéme de I'entreprise.

1.5 Fixer les domaines d'intérét

Poursuite du diagnostic : identifier les domaines d'intérét au niveau
des étapes de production (Ex : centres de codts) ayant le potentiel
d'amélioration le plus élevé.

1.6 Révélation des sources et des causes de
l'inefficacité

Conclusion du diagnostic : identifier les sources et révéler les
causes profondes d'inefficacité et de pollution dans les domaines
d'intérét.
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1.5 Domaines d'intérét
ENTREPRISE

=
=]
ot
-
2
=)
©
St
)
=
e

FLUX DOMAINE
PRIORITAIRE D ,INTE RE

?ﬁ
74

TEST Training kit

O
2
=
=

O switchmed



N

y

I'inefficacité
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1.6 Sources et des causes de
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1.7 Génération d'options et analyse de

faisabilité
Source \
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1.8 Plan d'action
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2. Soutien et fonctionnement
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3. Evaluation de la performance
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4. Amélioration
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1.1 Sélection initiale Modéle de sélection initiale 2
E
1.2 Champ d'application et Analyse des parties prenantes ; liste de contrdle des politiques ; E
politique Liste de contrdle des points de vue sur le cycle de vie
1.3 Equipe TEST Formation TEST et plan de sensibilisation
1.4 Identifier les colts des NPO et Manuel MFCA
les flux prioritaires Outil excel MFCA
1.5 Fixer les domaines d'intérét MFCA excel tool ; Manuel MFCA ;
Outil d'excellence pour la cartographie énergétique ; outil de suivi
et de ciblage
1.6 Révélation des sources et des  Outil excel de cartographie de I'énergie ;
causes de l'inefficacité Diagramme en arétes de poisson
1.7 Génération d'options et Manuels et BREF spécifiques au secteur ; Financial Metrics Light
analyse de faisabilité Modéle pour communiquer les résultats de I'analyse de faisabilité
Listes de contrdle pour l'audit énergétique et la conception durable
1.8 Plan d'action Modeéle de plan d'action ; modéle de plan de suivi
Outil de suivi et de ciblage
2 Soutien et fonctionnement Plan d'action
3 Evaluation de la performance ~ MFCA excel tool ; Energy Mapping excel tool

Outil de suivi et de ciblage ; Plan de suivi

4 Amélioration Liste de contrdle des points de vue sur le cycle de vie ; liste de
controle des politiques
Analyse des parties prenantes
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