TEST - Apercu

Une approche intégrée pour une
production durable dans le secteur
manufacturier
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ONUDI
Développement industriel inclusif et durable (ISID)
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INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

ONUDI est I'agence spécialisée des Nations &

Unies qui promeut le développement industriel

pour la réduction de la pauvreté, la P ik
T . . . cle. 7 ANDPRODUCTION

mondialisation inclusive et la durabilité CX)

environnementale.

50 ans pour l'efficacité des ressources
Les éléments constitutifs d'une économie circulaire
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Contribution de l'industrie a I'lSID

Introduction

* L'industrie manufacturiére est le moteur de Global GDP Composition
I'économie mondiale et joue un role clé dans E——

63%

I'éradication de la pauvreté

* Le secteur industriel utilise plus de matériaux ‘
et d'énergie qu'il n'en aurait besoin en raisonA“alriculture
de technologies et de pratiques obsoletes 6%

* L'industrie est responsable de prés d'un tiers
de toutes les émissions de CO2, de 20 % de
la consommation mondiale d'eau, ainsi que
d'une importante production de pollution
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LE DEFI

Découplage de la croissance de la consommation de ressources naturelles et
Impacts sur I'environnement

| . A .
Découplage des ressources Le bien-étre humain

Activité économique (PIB)

I Utilisation des ressources

Temps

Impact sur I'environnement

Découplage des impacts

Source : Panel international sur les ressources, Découpler
['utilisation des ressources naturelles et les impacts

environnementaux de la croissance économique, Programme
des Nations unies pour I'environnement (UNEP), Nairobi, 2011
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POTENTIEL pour ’'ERPP dans les économies
développées

Cost saving potential by material efficiency in German
manufacturing companies

Others
Rent, lease 1,4%

1,4%
Services

1,6%

Energy
1,8%

Wage labor
2,4%

Material costs

=N Material 44,8%
Capital consumption ateria o
2,8%

Taxes chargeable as

expenses
3,4% Possible short-term
-, saving of material costs
Commodities g
1M1,7%

Personell Sources Agence allemande de I'efficacité matérielle

18 ,7% (demea) et Office fédéral des statistiques - Etude sur les

PME
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Colts des matériaux dans la production

Les matériaux représentent souvent la plus grande part de toutes
les dépenses de production. Utiliser moins de matériaux peut
permettre de réaliser des économies importantes !

Transformation de la viande

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

© Autres ® Maind'ceuvre ® Matériau
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POTENTIEL DES ECONOMIES EN DEVELOPPEMENT

Up to 85 percent of the productivity opportunities Energy M Land
are in developing countries B Water W Steel
% of total productivity opportunity by resource and region
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Europe Russia and
(OECD/EU-27) Eastern Europe
United States 10 8
and Canada 8 10
13 s Middle 8
8 East China
7 6 India
11 3
Global air Africa 2
Latin and sea
America (energy only) 15
6 I 5 1 = Rest of deve-

Iopmg Asia’ Developed

9
8 AS|a-PaC|f|c
7 Total opportunity
%
Developing Developed

Energy 71

Water? II!

Land 17

Steel3 Source : Dobbs, R., Oppenheim, J. et autres, Resource Revolution,
McKinsey Global Institute, Londres, 2011
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Le programme de transfert de technologies respectueuses de
I'environnement d'UNIDO pour exploiter le plein potentiel de Ia

k V4 . .
contribution de l'industrie au développement inclusif et durable (ISID)
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Technologie respectueuse de
I'environnement
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\ Controle de
la pollution

Traitement
des déchets
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L'ANALYSE DE RENTABILITE : EXPERIENCE
DU PROGRAMME MED TEST
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Programme MED TEST

« MED TEST | (2009-2012)

Partenariat Med _%

3 pays, 43 entreprises

« MED TEST Il (2014-2018)
SwitchMed

8 pays, 125 entreprises
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Mise a I'échelle : de MED TEST | a MED

TEST I

www.switchmed.eu

Stimuler la
demande et
I'offre de
services de
production
durable
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Développer les capacités nationales et le marché
local des prestataires de services de production
durable

Introduction

Fournisseurs

Adoption a grande échelle des meilleures
pratiques par le biais de démonstrations
industrielles :

-Technologie éco-innovante/Produits d'éco-conception/emballages

-Efficacité de la production (modification, controle des processus, GHK, etc.)

Engager les principales parties prenantes
(décideurs politiques, association industrielle,
institutions financiéres) - créer un environnement
favorable aux entreprises

SwitchMed est financé
par I'Union européenne.
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Avantages pour les prestataires de services

Comment réaliser des audits intégrés sur l'efficacité
des ressources et de I'énergie en mettant I'accent sur
I'optimisation des processus ;

techniques d'évaluation comparative des
performances environnementales des industries ;

Comment intégrer I'efficacité des ressources dans les
systemes de gestion environnementale pour une
ameélioration continue ;

Techniques de comptabilité analytique des flux de
matieres pour révéler les pertes économiques réelles “\‘
dues a une utilisation inefficace des ressources -

Les meilleures pratiques et les technologies éco-
innovantes pour des secteurs industriels spécifiques ;|

Comment commercialiser des services de production §
durable a l'industrie
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Valeur ajoutée pour l'industrie

Ameélioration de la productivité, réduction des colts
opérationnels, optimisation des investissements ;

Minimisation des codts de conformité environnementale,
reduction de 'empreinte environnementale / empreinte
carbone

Respect des normes environnementales internationales pour
l'acces a de nouveaux marches (chaines d'approvisionnement
et marcheés d exportation mondiaux, nouveaux marches verts,
marcheés publics, etc ;)

Approvisionnement slr a long terme en intrants de production
: 'adoption d'une strategie d'efficacité des ressources peut
attéenuer les effets des perturbations et de la volatilité des prix
dans la chaine d approvisionnement en matieres premieres ;

Amélioration des relations avec des parties prenantes
(investisseurs, banques, instances reglementaires,
communautés locales, associations de consommateurs, etc.).

@ switchmed

TEST Training kit
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Stratégie commerciale saine de 'ERPP

Minimiser les colts de mise en conformité
environnementale, optimiser les investissements

Introduction

Meilleures pratiques ISRAEL

« Une PME israélienne a adopté des mesures qui lui
permettront de réduire ses colits énergétiques de 13 %. En
outre, la méthodologie TEST a permis a l'entreprise
d'identifier de nombreuses possibilités de réduction des
émissions de COV qui se traduisent cumulativement par le
respect de I'environnement sans avoir a investir 4 millions
d'euros dans un oxydateur thermique régénératif (RTO) qui
fonctionne a un coit de 1 million d'euros par an »

Les ministeres israéliens de I'économie, de I'environnement et des finances vont
engager conjointement 20 millions d'euros pour améliorer |'efficacité des ressources

dans l'industrie israélienne.
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Stratégie commerciale saine de 'ERPP
Gérer les risques commerciaux (pénurie d'eau), relation
avec les parties prenantes

Introduction

Bonnes pratiques Jordanie

« Une entreprise de boissons a identifié et intégré plus de

30 mesures ERPP dans le systéme 1SO14001 existant,
réduisant la consommation d'eau de 22 %, d'énergie de 44 %
et de matiéres premiéres de 3 %, soit une économie annuelle
totale de 570 000 euros et un TRI de moins de six mois.
Environ 40 000 m?® d’eau ont été économisés chaque année
grace al'amelioration de la CIP et a la réutilisation interne.
Grdce a la réduction des pertes de produits a I'égout et a un
meilleur contréle de la station d'épuration, la société prévoit
de réutiliser les eaux usées a des fins agricoles, ce qui
constitue une action socialement responsable dans un pays
ou l'eau est rare comme la Jordanie »

TEST Training kit
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Stratégie commerciale saine de I'ERPP
Innovation, nouvelles entreprises et opportunités de

marchés verts
Bonnes pratiques Tunisie

Introduction

« Une entreprise de lavage de jeans a réalisé une économie
de 360 000 euros avec un TRI d'un an. Les économies d'eau
ont atteint 46 %, les économies d'énergie 26 % et les
économies de produits chimiques 1 %. Parmi les projets les
plus importants, citons l'acquisition de

(technologie
des micro-nano-bulles) et le recyclage de 40% des eaux usées
dans le processus.
La motivation principale de I'entreprise était d'améliorer son
image de marque et de répondre a la demande croissante du
marché européen pour des produits verts »
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Stratégie commerciale saine de 'ERPP
Amélioration de la qualité des produits, de la productivité et
réduction des colts opérationnels

Introduction

Meilleures pratiques Palestine

« Dans une entreprise alimentaire, la chaine de
production de gaufrettes s'est révélée étre la principale
source de matiere et les pertes de produits avec un rejet
de 15 % contre 1 % pour les meilleures pratiques. Gréce
a une modification de la formulation du produit, un
meilleur contréle opérationnel et l'installation d'une
nouvelle section de crémage, la société a non seulement
obtenu une meilleure qualité de ses gaufres, mais aussi
une augmentation de la productivité, tout en réduisant
les rejets de 10 % au stade de I'emballage. Plusieurs
mesures d'efficacité énergétique ont permis de réduire
de 60 % la consommation totale de gaz des chaudiéres
et des fours »
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Outils pour une production durable
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Discussion

* Quelle est votre expérience de travail avec
différents outils de PS afin d'améliorer les
performances d'une entreprise en matiere d'ER ?
— SME, SMEn

— CPA
— ACV
— Eco-conception, éco-innovation

— RSE
— Autres....
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Les outils de PS et la pyramide de gestion

Introduction

PRODUITS
MFCA. M&T k / PRODUCTION \Z
;\s EME DE MANAGEME NT ) SME, SMEn

Eco-innovation / STRATEGIE \
N
VISION ET OBJECTIFS
/ i \ | RSE
/ PARTIES PRENANTES \

Mise en ceuvre autonome de I'un des outils susmentionnés (bien
qgu'efficace pour identifier des améliorations particuliéres)

peut facilement conduire a une sous-optimisation des solutions
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w g SW!tChmed SwitchMed est fin TEST Training kit
par I'Union euro p eeeeee



=
=]
ot
-
2
=)
©
St
)
=
e

La pyramide du management

Changer a des niveaux particuliers d'une

entreprise JAEZER N

est le résultat de I'apprentissage SN
Suivre le cycle d'apprentissage [PRODUITS,
P - D - C - A 4 / PRODUCTION \ .'.

. / \
m SYSTEME DE MANAGEMENT CONTROLER
~ L]
STRATEGIE .
L
L]
A / VISION ET OBJECTIFS \ r-
/. PARTIES PRENANTES ,\
Ll

Pour étre efficaces, les changements
doivent étre cohérents a tous les
niveaux de la pyramide de gestion

TEST Training kit

SwitchMed est financé
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Analyse de l'efficacité des ressources et
de la production propre (AERPP)

Portée

(0] J[Tad}i

Pour améliorer la Analyse des causes
productivité des ressources profondes des pertes
importantes et de
I'utilisation des différentes
techniques préventives

et de la performance
environnementale par des
mesures faisables qui
apportent également des  pour générer des solutions.
avantages économiques a

une entreprise

Limitations

Il manque le systeme
d'information et de
management pour suivre
I'efficacité des flux de
matieres/d'énergie et pour
une amélioration continue.
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Pour suivre les flux de
matiéeres et d'énergie et les
co(ts associés par la création
d'un systeme d'information
approprié.

Le repérage et le suivi des
sorties non produits a la fois
dans les unités physiques et
monétaires (Ex : volume et

argent) en reliant les données

de comptabilité et de
production.

Révele les colts réels des
inefficacités et des pertes
relatives a la production, y
compris les codts
environnementaux cachés.

Met l'accent sur les
indicateurs de codts annuels
ou spécifiques a un processus
et ne prend pas en
considération la référence
dynamique des processus
industriels.

N'aborde pas les mesures
pour améliorer la
performance physique et ne
peut pas apporter
I'apprentissage
organisationnel souhaité par
ses propres moyens.




Suivi et ciblage (M&T)

Objectif

Pour controler la
performance réelle de
I'efficacité des ressources en
créant un systeme
d'information mettant en
corrélation les donnés sur la
consommation d'énergie,
d'eau ou de matieres avec les
facteurs déterminants
pertinents.

Portée

Suivi de I'efficacité des
ressources au niveau de la
totalité de I'entreprise, des
centres de colts spécifiques
ou des sources de pertes.
Cela favorise une
responsabilisation en matiere
d'efficacité des ressources.

Introduction

Limitation

Difficile a mettre en ceuvre
dans des situations ou il n'est
pas facile de définir les
facteurs déterminants.

Nécessite des outils pour
I'identification des mesures
telles que I'AERPP.
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SME et SMEn
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Objectif Portée Limitation

Pour mettre en ceuvre la Fournit I'épine dorsale pour  Ne fournit pas un outil

politique environnementale  relier tous les niveaux d'une  pratique pour identifier les

et/ou énergétique d'une activité et pour gérer ses mesures afin d'améliorer la

entreprise conforme aux aspects performance

normes internationales a environnementaux/énergétiq environnementale.

partir d'une approche ues pour une amélioration

systémique. continue.

iz (
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Responsabilité sociale des entreprises

(0] J[Tad}i

(RSE)

Portée

Limitation

Pour intégrer tous les aspects

du développement durable se

rapportant aux dimensions
sociales, environnementales
et économiques dans les
opérations et la stratégie de
I'entreprise.

Un cadre de travail global et

une approche pour des outils

de production durable, pour
gérer des risques et des
opportunités de I'entreprise,
y compris les valeurs des
parties prenantes.

Risque que cela soit
uniguement mis en ceuvre de
maniere formelle car cela
nécessite des changements
concernant le niveau le plus «
difficile » de la pyramide du
management qui aborde les
valeurs et les stratégies de
I'entreprise.
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Analyse du cycle de vie et éco-conception

Objectif Portée Limitation

Pour analyser (ACV) et réduire Aborde les impacts Nécessite des outils

(Eco-conception) I'empreinte  environnementaux clés d'un  supplémentaires pour

environnementale des produit ou service au-dela de incorporer des aspects

produits et services tout au la fabrication et stimule Ia sociaux et financiers.

long de leurs cycles de vie,a  conception de biens et

la fois en amont et en aval. services durables pour une La complexité et le colit
économie circulaire. peuvent étre élevés, en

fonction du champ
d'application et du type de
produit/service.
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Eco-innovation

(0] J[Tad}i
Pour stimuler des Cible les produits, les
changements sensibles ou processus, les méthodes de

radicaux dans la facon dont marketing, les organisations
les produits et services sont et les institutions pour créer

livrés pour minimiser des nouveaux modeles

I'utilisation des ressources et  d'entreprise en s'appuyant
des impacts sur les attentes des parties
environnementaux. prenantes dans le domaine

du développement durable.

Introduction

Limitation

Un processus complexe
nécessitant des ressources
organisationnelles
significatives, des incitations
politiques adaptées et un
environnement d'entreprise
propice.
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JUSTIFICATION D'UNE APPROCHE INTEGREE
DE LA PRODUCTION DURABLE -

L'APPROCHE TEST

RN
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* Les entreprises ne poursuivent pas I’'ERPP de leur propre chef

— Manque de systemes d'information et de gestion soutenant 'ERPP

— Approche traditionnelle similaire a I'audit : formation et engagement
limités des différents niveaux de personnel de |'entreprise

* Données limitées pour documenter I'analyse de rentabilité de
I'ERPP aux fins d'évaluation et de rapport aux parties _
prenantes (TEST a un cycle de projet plus long que les projets
CPA traditionnels)

* Passer de 'accent traditionnel sur les fruits a chair basse aux
besoins des processus de fabrication, éco-innovation,
expertise sectorielle accélérer I'adoption de I'ERPP par les
entreprises
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|dentification de tout le potentiel des
avantages financiers et
environnementaux

e Leak inspection programmes
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BON ENTRETIEN

e Performance monitoring
(OPIs, pressure losses,

NANCE ET FONCTIONNE energy use, etc.)

' e PLC for carbonation process
STRATEGIE DE CONTROL

¢ Install CO2 recovery plant
to recycle CO2 from bottle
drying operations

POTENTIEL
D’ECONOMIES

¢ Replace liquid CO2 purchased
with on-site CO2 production
(extraction from boiler flue
gas)

¢ Substitute CO2 with filtered
compressed air for drying
bottles

N

[l faut d'abord s'attaquer aux besoins fondamentaux du processus en élaborant des
options de mesures d'amélioration avant d'examiner I'évolution des performances
des technologies/équipements, la stratégie de contrble, la bonne gestion ou
I'efficacité des systémes de équipements.

RN
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Facteurs clés de succes de la collaboration ave
'industrie en matiére de production durable

|dentification de tout le potentiel des avantages
financiers et environnementaux
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Les personnes qui influencent I'efficacité des
ressources a tous les niveaux de l'entreprise

(opérationnel, de gestion, stratégique), sont o
engagées, compétentes et habilitées <

Les outils de la production durable (SP) sont
personnalisés de maniére que cela corresponde aux
besoins d'une entreprise dans le cadre des conditions
de son cadre de travail opérationnel et que cela
améliore I'apprentissage organisationnel.
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Architecture TEST

Intégrer ’ERPP dans le systéeme de gestion existant et les valeurs fondamentales

de I'entreprise pour une amélioration continue

Evaluer les

performances réelles

Utilisation des
matériaux/énergie par
rapport au secteur
international Benchmarks
et normes MTD

Mise en place d'une base
de référence a l'aide de
données MFCA
Quantification des co(ts
de production hors produit
(colts des NPO) - « révéler
le colt réel de
I'inefficacité/de la
pollution »

ONUDI @ switchmed

Identifier et se

concentrer sur les points

de levier

e flux prioritaires
e domaines prioritaires

® besoins essentiels des
processus (sources
importantes de pertes)

® sources et causes des
pertes et de la pollution

SwitchMed est financé
par I'Union européenne.

e Utiliser la MFCA pour
Mettre en place un
systeme d'information
sur les performances
de 'ERPP

® Rendre responsables
les personnes qui
influencent ’'ERPPP

® Etablir les éléments
fondamentaux du
SME/SMEn et les liens
avec 'ERPP

TEST Training kit
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L'approche TEST intégre des approches traditionnelles d' « amélioration unique »
ou « de type audit » a I'égard de l'efficacité des ressources dans l'approche du
systéme, en incitant a un apprentissage et une amélioration permanentes. Les
étapes particulieres du TEST suivent le cycle d'apprentissage, également connu
sous le nom de schéma de Deming en accord avec les normes ISO (planifier, faire,
vérifier, agir), en utilisant les outils suivants :

) la méthodologie AERPP, qui comprend I'exploration de nouvelles technologies
éco-efficaces,

i)  un systéme d'information efficace et de soutien pour les flux de matiéres et
d'énergie sur les principes de la Comptabilité des flux de matiéres (MFCA)

iii) les éléments essentiels d'un Systéme de gestion de I'environnement (SME) et
un Systéme de management de I'énergie (SMEn) pour maintenir la
performance.

TEST Training kit



Outils utilisés au sein de TEST
AERPP

Identifier les causes de
I'inefficacité

Identifier les solutions

Fixation des objectifs/cibles d'un
SME/SMEn et mise en ceuvre d'un

ou plusieurs programmes
environnementaux/énergétiques

MFCA

SME/SMEn

Systeme d'information dans des

flux Fournir des ressources et des

procédures pour maintenir
et sur les codts associes aux 'efficacité des ressources Intégrer
produits autres que les produits les efforts environnementaux dans

Responsabilité et rapports le systeme de gestion

TEST Training kit

SwitchMed est financé
par I'Union européenne.
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Approche de production plus
propre

Introduction

L'a nalyse Environmenjtal Aspects Cleaner Rroduction
systématique de la & Risks source Options
source et de la L inventory |
cause g u Id e Where are waste How can those
lidentification, " generated? e minimiged?
I'évaluation et la \

. option
mise en qe’uvre des generation
opportunitées ERPP Why are waste and

generated?
cause
diagnosis
é@ @ SW!tChmed SwitchMed est financé TEST Training klt
= < par I'Union euro péenne.




Intégration de 'ERPP dans le SME

Démarrrage):
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Management Systéme de
Revue management

Vérification /
Action corrective

Planification

¢ Aspects environnementaux
* Exigences légales et autres
¢ Objectifs, cibles et
programmes

e Suivi et mesure
e Evaluation de la conformité
e Non-conformité et ag
cafrective et préyé

Mis en ceuvre

e Structure et responsabilités
¢ Formation, sensibilisation,
compétence
e Communication
e Documentation SME
e Contréle des documents
e Contréble des opérations

Production plus propre I

N
2

\\=2
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5
3
3

TEST Training kit

7
N




Le modéle « Planifier-Faire-Vérifier-Agir »
du cycle d'apprentissage

)

N
w2

e

(

© switchmed

Introduction

PLANIFIER

Etablir les objectifs et les processus nécessaires pour obtenir des
résultats conformes aux objectifs.

FAIRE

Mettre en ceuvre le plan, exécuter le processus, fabriquer le
produit. Rassemblez les données pour les enregistrer et les
analyser en suivant les étapes « VERIFIER » et « AGIR ».

VERIFIER

Etudier les résultats réels mesurés et recueillis et les comparer
aux objectifs. Rechercher les écarts et la pertinence du plan pour
permettre I'exécution.

AGIR

Demander des mesures correctives en cas de différences
significatives entre les résultats réels et prévus. Analyser les
différences pour en déterminer les causes profondes ety
répondre.

SwitchMed est financé
par I'Union européenne.
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Systemes intégrés

S—

Rapport sur

Performance Aspects

énergétique

S)

< Politique
Systeme Objectifs,
de gestion Plans d'action

Informations
documentées
Revue
Communication
Formation

Achat et conceptio

de I'éneergie

Aspects
juridiqu
es

Maintenance
ertificat

A —

Service
IS09001 Contrats
Tracabilité
RN
ONUDI switchmed
\\s./74 @ : o o e

anvironnement I

Planification

Introduction

914001/
EMA

d'urgence
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Introduction

Intégration de 'ERPP dans le SME

EXEMPLES :

Informations documentées : procédure de priorisation de I'EE, y
compris les colts des NPO, les consommations d'ER au-dela des
reperes/normes BAT

Controle opérationnel : procédure pour séparer les produits
endommagés de l'entrepot

Suivi : instruction de travail pour contrdler les parametres de
I'eau du dernier cycle de CIP (rincage) pour les applications
secondaires

RN
gl\)\NUI/)/yI @ switchmed TEST Training kit
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« Comprendre les besoins et les attentes des parties
prenantes

e politique
* Organisation et responsabilités définies
* Controle des opérations critiques

 Examen de la gestion en vue d'une amélioration
continue

* Audits (internes et/ou externes)
* Formation

« Systéme de mesures correctives
* Entrepreneurs et visiteurs
 Une documentation éclairée

« Communication

ox
=
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Oz

@ switchmed
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Gestion des aspects
environnementaux

Introduction

Objectifs et cibles
Aspects sélectionnés
pour une amélioration

Aspects

Aspects prioritaires continue
importants

ous les aspects
identifiés

Contréle opérationnel - Aspects a maintenir au
méme niveau

Intervention d'urgence - Aspects en cas de
situation d'urgence

ZERR\,

ON 2/"' @ switchmed
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Analyse de la

sttpation
énergétique

1. Facture énergétique et
données en dessous du
compteur

2. Analyser |'efficacité
énergétique passée et actuelle,

I'utilisation et la consow

!

4. |dentifier les variables
pertinentes, obtenir des

données et analyser les S

Y
5. Développer des bases de
référence et
Indicateurs de performance

3. Identifier et quantifier les
principaux utilisateurs d'énergie
(SEUSs)

6. Révision opérationnelle
critéres pour tous les SEU

pour
chaque SEU

iz

ONUDI switchmed

8. Identifier les possibilités
d'amélioration de la
performance énergétique,
examiner et décider des plans
d'action

SwitchMed est financé
par 'Union européenne.
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Analyse de la
situation

énergétique
Audits
énergétiques

N
2

w @ switchmed

1. Facture énergétique et
données en dessous du
compteur

2. Analyser I'efficacité
énergétique passée et actuelle,

l'utilisation et la consoW

3. Identifier et quantifier les
principaux utilisateurs d'énergie
(SEUSs)

7. Audits énergétiques
techniques

8. Identifier les possibilités d’
amélioration de la performance
énergétique, examen et
décision sur les plans d'acti

SwitchMed est financé
par I'Union européenne.
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Analyse de la

situation
énergétique
TEST

1. Facture énergétique et
données en dessous du
compteur

2. Analyser l'efficacité
énergétique passée et actuelle,

|'utilisation et la consow

!

4. |dentifier les variables
pertinentes, obtenir des

données et analyser les S

Y

5. Développer des bases de
référence et
Indicateurs de performance

3. Identifier et quantifier les
principaux utilisateurs d'énergie
(SEUs)

7. Audits énergétiques
techniques

6. Révision opérationnelle
criteres pour tous les SEU

pour
chaque SEU

w @ switchmed

8. Identifier les possibilités de
amélioration de la
performance énergétique,
examen et décision sur les

plans d'action

* X %

* gk SwitchMed est financé

par 'Union européenne.
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Analyse de la situationénergétique

Audits énergétiques
SGE
TEST

g

1. Facture énergétique et
données en dessous du
compteur

2. Analyser I'efficacité
énergétique passée et actuelle,

l'utilisation et la consoW

!

4. |dentifier les variables
pertinentes, obtenir des

données et analyser les S

A\ 4
5. Développer des bases de
référence et
Indicateurs de performance

3. Identifier et quantifier les
principaux utilisateurs d'énergie
(SEUSs)

7. Audits énergétiques
techniques

6. Révision opérationnelle
critéres pour tous les SEU

pour
chaque SEU

2)
(\EEL’

8. Identifier les possibilités d’
amélioration de la
performance énergétique,
examen et décision sur les

plans d'action

@ switchmed

SwitchMed est financé
par I'Union européenne.
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CONNEXION AU SYSTEME
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Les informations provenant des ICP/IPO peuvent
aider la direction a :

 Déterminer toute action nécessaire pour atteindre
les objectifs et les cibles

* Mesurer I'impact des aspects environnementaux
ou énergétiques significatifs

 Comparaison avec les normes internationales et

avec les possibilités de mieux gérer les aspects et
les tendances de la performance

« Communication externe des performances

N
%
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Qu'est-ce que la MFCA ?

Selon la norme ISO 14051 relative a la comptabilité des
flux de matiéres, la MFCA est < un outil pour quantifier le
flux et le stock de matieres dans des processus ou des
lighes de production a la fois dans des unités physiques et
monétaires. >

MFCA Comptabilité conventionnelle

Introduction

Ventes 10000 Ventes 10 000
Coiit du produit 2000 Cout des ventes 3 500
Colit des pertes matérielles 1500 -

(NPO)

Bénéfice brut 6 500 Bénéfice brut 6 500
Vente, général et 3000 Vente, général et 3000
administration. Dépenses administration. Dépenses

Bénéfice d'exploitation 2500 Bénéfice d'exploitation 2 500

g\w @ switchmed
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Comptabilité financiere
Elle fait rapport a des personnes extérieures
a lI'organisation :

Actionnaires
Préteurs
Fournisseurs
Autorité fiscale

eSouligne les conséquences financieres de
activités passées

*Met l'accent sur |'objectivité et la
vérifiabilité
eMet l'accent sur la précision
eMet I'accent sur les données de synthese

concernant
I'ensemble de I'organisation

eDoit suivre les GAAP

eObligatoire pour les rapports externes

Terminologie FA et MA

Comptabilité de gestion
*Elle rend compte a ceux qui sont a
I'intérieur de |'organisation :
Planification
Diriger et motiver
Controles de gestion
Evaluation de la performance

eMet I'accent sur les décisions qui
concernent l'avenir

eSouligne la pertinence
eMet I'accent sur l'opportunité
eMet I'accent sur les rapports sectoriels
détaillés
sur les départements, les produits, les

clients,
et les employés

*N'a pas besoin de suivre les GAAP

*Non obligatoire




Terminologie - Sorties hors produits
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Produits (y compris
leur emballage)

Matieres
premieres et
auxiliaires,

Emballage

Matiéres
opérationnelles

Sous-produits

X % NPO des matiéres
premiéres, auxiliaires et
emballage

X % NPO de l'eau

100 % NPO des matieres
opérationnelles, de
I'énergie

Eau

Energie

TEST Training kit

SwitchMed est financé
par I'Union européenne.




Une entreprise de boissons de la région
MED (2015)

Les NPO par rapport au colt total des ventes

1
0 20 40 60 80 100 120

M NPO
M CoUts totaux des matériaux, de l'eau et de I'énergie
M CoUt total des ventes

R\
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Résultats de la MFCA dans 50 entreprises

données les | données | données les
plus basses | moyennes | plus élevées
Colts de I'entrée des matieres
et de I'énergie en tant que %
, 37% 60-70% 79%
des dépenses totales
Comptes des pertes et profits)
Matieres premieres totales
dans le produit en % de
. . 40% 65-75% 94%
I'apport total de matieres
premieres
Colts totaux des NPO en % des
] 3% 8-16% 21%
dépenses totales
Colts totaux des NPO (en EUR) 160 000 1-2 M 16 M
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Les défis de la mise en ceuvre

Les questions qui ont suscité l'intérét pour la MFCA et qui
posent des problemes pour sa mise en ceuvre sont les
pratiques comptables actuelles :

 Des liens inappropriés entre les départements de la
comptabilité et d’autres ;

e La dissimulation involontaire d'informations sur les co(ts
liés a 'environnement dans les frais généraux ;

* Le suivi inapproprié d'informations sur 'usage de
matériaux, les flux et les co(ts;

* |'insuffisance de certaines informations liées a
’environnement dans les écritures comptables ; et

 |es décisions d'investissement prises sur la base
d'informations environnementales incompletes.




Codts environnementaux cacheés dans les frais généraux

Produit | Produit B Exemple
A Frais Produit A | Produit B
généraux
Matiéres par recette / formule et | Colts Codts directs 70 70
émissions d’actions directs
Heures de travail par feuille de | Colts Codts directs 30 30
présence directs
Frais généraux Répartition en pourcentage du
renouvellement des produits
Amortissement 50
Loyer 10
Energie S
Communication 10
Administration 25
Salaire de la haute direction 10
Traitement des déchets et des 10
emissions
Frais généraux totaux 120 60 60
Codts totaux des produits 160 160
HERN
w @ SW!tChmed SwitchMed est financé
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Codts environnementaux attribués aux centres de codts et aux produits

Produit A | Produit B Exemple
Frais Produit A | Produit B
généraux
Matiéres par recette / formule | Colts directs | Colts directs 70 70
et émissions d’actions
Heures de travail par feuille | Colts directs | Codts directs 30 30
de présence
Energie Attribution aux centres de colts | 1
: - et produits par les flux réels de
Traitement des déchets et des | processus 1 3
émissions
Amortissement 7 13 30
Frais généraux Répartition en pourcentage du
renouvellement des produits
Loyer 10
Communication 10
Administration 25
Salaire de la haute direction 10
Frais généraux totaux 64 32 32
Codts totaux des produits 149 171

N
M @ switchmed
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Comptabilité analytique conventionnelle

Conventional Cost Acounting

EXTRANT (Produit - 80kg)
Colt du matériel 1000 €

Co(t du traitement
600 €

Colt du systeme 400 €
Total 2000 €

ENTREE (100 kg)
Co(t d'achat du matériel : 1000 €

DECHETS (NPO)

20 kg - Colts d'élimination des
déchets inclus dans les colts de
traitement (frais généraux)
Total 0€

PRODUCTION PROCESS




Principes de MFCA

ENTREE (100 kg)
Co(t d'achat du matériel : 1000 €

PRODUCTION PROCESS

MFCA

EXTRANT (Produit - 80kg)
Colt du matériel 800 €

Co(t de traitement
420 €

Colt du systeme 300 €
Total 1520 €

SORTIE HORS PRODUIT (20kg)
CoUt du matériel 200 €
Colt de traitement 130€
Colt du systeme 100 €
Co(t de I'élimination 50 €

Total 480 €




COUT TOTAL de la POLLUTION

Dépenses de protection de l'environnement
(gestion des déchets, services de prévention externes,
amendes)

Colts des matieres et de I’énergie de la

production non productrice (cotts de I'utilisation
improductive des matériaux lors de I'achat)

Introduction

Colts du systeme MFCA (e coiit de la gestion d'une
NPO, par exemple colt de la main-d'ceuvre ; col(t de
I'amortissement et de |'entretien des centres de colits générant
des NPO ; co(it du transport)

Colts totaux des NPO

N\
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Recommandations typiques :

N
%
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7

l'enregistrement des données des achats de matiéres dans la
comptabilité financiere par groupes de matiere

comptes séparés pour différents groupes de matiere

Ecritures séparées des matieres et des services (Ex : le compte pour la
maintenance inclut souvent les deux)

Ecritures des différences d'inventaire par matiére différente, pas
seulement dans une ligne

Enregistrement des nombres de matieres dans les systemes de
planification de la production et de la gestion des stocks

Estimation et recalcul des pourcentages de débris

Nouveaux comptes pour un meilleur suivi des données, ex : pour la
consommation d'énergie

Etablir les bilans des flux d'énergie, d'eau et de masse afin de vérifier la
répartition liée aux étapes de production

Retravailler la structure des centres de couts et les rendre cohérents
avec les interfaces de suivi des données techniques, de maniere a ce
gu'une mesure réguliere des performances soit possible

med TEST Training kit

SwitchMed est financé
par I'Union euro péenne.



Faits marquants pour l'intégration de la MFCA

MFCA est utilisée dans TEST pour remplir les données
collectées lors des audits ERPP dans un calculateur Excel
(outil MFCA) - MAIS dans une structure de comptes
d'entreprise.
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Cela permet la création d'un systéme d'information sur les flux
et les colts associés pour soutenir 'ERPP de maniéere
organique et naturelle en utilisant le langage des
gestionnaires financiers et des comptables

AUCUNE application a grande échelle de la MFCA n'est
poursuivie (une application a grande échelle de la norme ISO
14051 sur la MFCA décourage généralement les entreprises)

TEST Training kit



http://www.test-toolkit.eu/wp-content/uploads/2019/09/T-1.4-MFCA-excel-tool.xlsxabout:blank

» Pas de mise en ceuvre a grande échelle des outils SME, SMEn et MFCA,
sauf si une organisation a les ressources, le besoin immédiat et
I'engagement de poursuivre la certification 1SO. L'expérience montre
gu'une mise en ceuvre réussie de TEST conduit & un suivi de
I'engagement de I'entreprise vers un SME, SMEn, MFCA ou d'autres
outils a grande échelle.

* L'achévement du cycle TEST jette les bases de la mise en ceuvre des
outils de la RSE, car cela permet d'établir la base des dimensions
environnementales et économiques de la RSE et d'entamer une
réflexion sur les attentes et les valeurs des parties prenantes.

* Il encourage le travail en équipe multidisciplinaire au sein des
entreprises, ainsi que les partenariats entre les prestataires de services
et les experts dans les domaines de |la production durable.
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OPPORTUNITES

Un potentiel élevé, une analyse de rentabilité
probante en raison de l'augmentation des codts
de production, de la rareté des ressources (par

exemple l'eau) et de l'application limitée de la

Iégislation environnementale

L'ERPP est une stratégie commerciale de base saine :
Localisation d'une industrie résiliente, création d'emplois
et stabilité, modernisation/mise a niveau industrielle et

conception durable - meilleure opportunité pour des
bénéfices plus élevés par rapport aux investissements
dans les énergies renouvelables, écologisation de la
chaine d'approvisionnement, fabricants mondiaux

Oox
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DEFIS

Pas encore autosuffisants : en concurrence avec
l'augmentation des capacités, les investissements
ERPP ont besoin d'un environnement commercial

stable et d'incitations financiéres (stratégie de
transition, instruments politiques et partenariats)

L’ERPP est un programme a forte intensité
de savoir-faire : compétence sectorielle,
gestion de l'information

Défi a relever par les prestataires de services
ERPP pour ouvrir le marché : tarification et
vente d'un service avec une grande incertitude
sur I'ampleur des économies/le niveau des
efforts, distorsions du marché (assistance
technigque subventionnée)
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Utilisateurs visés : principalement les SP, mais
aussi le personnel des entreprises

Il consiste en:
— Un document d'orientation

— Un ensemble d'outils (fichier excel et manuel I\/IFCA
outil de cartographie énergétique, listes de controle
etc.)

— Un ensemble de matériel de formation (ppt, exercices,
études de cas)

— Catalogues d'économies des meilleures pratiques :
plus de 250 BP de la région MED, 5 secteurs

WY O swichmed
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¢ 1 Sélection initiale \

® 2. Champ d'application et
politique

® 3. Equipe TEST

® 4. Identification du total des
flux NPO et prioritaires

® 5. Fixer les domaines d'intérét

® 6. Révélation des sources et
des causes de l'inefficacité

® 7. Génération d'options et
analyse de faisabilité

4 .
e AMELIORATION

® 3. Plan d'action

s

e EVALUATION
DE LA
PERFORMANCE

e SOUTIEN et
FONCTIONNEM

L ENT
_J




L
A
N
I
F
I
E
R

1.1 Sélection initiale

1.2 Champ d'application et politique

1.3 Equipe TEST

1.4 Identification
colit total des NPO et des flux prioritaires

1.5 Création
domaines d'intérét

1.6 Révélation des sources et des causes
de l'inefficacité

1.7 Génération d'options et analyse de
faisabilité

1.8 Plan d'action

Révision initiale de I'entreprise, décision positive ou négative pour
démarrer TEST.

Officialiser I'engagement de la haute direction ERPP et les travaux a
effectuer

Planifier, organiser et former I'équipe d'une entreprise en interne (ainsi
gu'une équipe externe, si elle a été créée).

Démarrage du diagnostic : Identifier les colts, les volumes et les flux
prioritaires des sorties non produits (NPO) au niveau de la frontiére du
systeme de I'entreprise.

poursuite du diagnostic : identifier les domaines d'intérét au niveau des
étapes de production (Ex : centres de colts) ayant le potentiel
d'amélioration le plus élevé.

Conclusion du diagnostic : identifier les sources et révéler les causes
profondes d'inefficacité et de pollution dans les domaines d'intérét.

Elargissement du champ d'application de possibles solutions
d'amélioration et analyse techno-économiques d'un ensemble de
mesures faisables optimisées

Plan des actions pour mettre en ceuvre et suivre les mesures validées.
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d'amélioration et le suivi pour augmenter la performance dans
|'utilisation des ressources.

E 2. SOUTIEN ET FONCTIONNEMENT Mise en ceuvre du plan d'action TEST y compris les mesures

3. EVALUATION DE LA PERFORMANCE Mesure et évaluation de la performance des matieres et des flux
énergétiques importants.

4. AMELIORATION Réflexion sur I'expérience acquise et intégration de TEST dans les
stratégies et les activités de I'entreprise.

m VERIFIER

SUIVI ET AMELIORATION CONTINUE

SR\ (‘f\
w b) SW!tChmed SwitchMed est financé TEST Tramlng klt
par I'Union européenne.
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Introduction

Approche TEST - Programme TEST

» Evaluation compléte (méthodologie TEST) :
— Equipe externe multidisciplinaire : CP, EE, SME/SMEn, MFCA, Secteur
— Impliguant les services de production, de gestion et de comptabilité
— Systeme d'information pour |'efficacité des ressources
— Intensité de main-d'oeuvre / impact élevé
— MAIS, cela peut étre adapté aux besoins de I'entreprise

* Coaching et engagement de l'entreprise :

— Formation et participation active du personnel et de la direction de
I'entreprise

— Assistance a la mise en ceuvre du plan d'action TEST, y compris les
procédures de gestion interne et de systeme d'information

— Acceés aux instruments de financement
— Evaluation des résultats / économies

SR\ (;\
w b SW!tChmed SwitchMed est financé TEST Tralmng kit
par I'Union euro péenne.



* Taille de I'entreprise : préférable pour les
entreprises de plus de 50 salariés et/ou
pour les flux importants de matiéres/énergie

* Motivation et base de référence de
I'entreprise :
— QOutil unique ou approche intégree

— Niveau du systeme d'information en place pour
les matieres et I'énergie

WY O swichmed

TEST Training kit




Caractéristiques de la méthodologie TEST
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1) Présentation de I'analyse de rentabilité correspondant aux préoccupations des entreprises

2) Formaliser I'engagement de la haute direction envers I'ERPP, y compris les parties prenantes
et

Points de vue sur le cycle de vie

3) Faire entrer dans I'équipe le point de vue du comptable - se rapprocher de la prise de décision
de I'entreprise

4) Fixation des priorités en fonction des besoins (en utilisant les principes de MFCA et en
recourant de maniere cohérente a la définition et a I'évaluation comparative des NPO)

5) Mise en place progressive d'un systeme d'information sur les énergies renouvelables axé sur
les besoins et fondé sur la fixation de priorités, comprenant des éléments de comptabilité et de
suivi physique de la consommation et des facteurs déterminants

6) Apporter une expertise sectorielle spécifique pour I'optimisation des procédés et
I'écotechnologie
7) Se concentrer sur la réduction de la demande de matériaux et d'énergie chez les utilisateurs
finaux (besoins essentiels des processus)
8) Conception durable et LCCA
9) Mise en place d'un plan de suivi (formalisation du systeme d'information sur les ER, bases de
référence avant la mise en ceuvre des mesures)
10) Suivi et accompagnement lors de la mise en ceuvre des plans d'action TEST et établissement
de liens avec les SME et SMEn formalisés.

. 11) Mesure et vérification des performances en matiere d'utilisation des ressources, apres la

mise en ceuvre de I'ERPP
12) Amélioration continue, en lien avec la stratégie de |'entreprise principale




e Equipe externe multidisciplinaire : CP, EE, SME/SMEn, MFCA,
Secteur

e Acces aux instruments de financement

* Formation et participation active du personnel et de |la
direction de lI'entreprise

* Le cycle du projet TEST permettant de documenter et de
rendre compte de I'analyse de rentabilité aux parties
prenantes

* Le cycle du projet TEST suit le PDCA, pour s'aligner sur la
culture d'entreprise, I'amélioration continue et faciliter
l'intégration avec d'autres normes ISO

* aforte intensité de main-d'ceuvre et a fort impact, MAIS il

peut étre adapté aux besoins de |'entreprise
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TEST Training kit
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Merci de votre attention

OUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

SwitchMed est financé
par I'Union européenne



